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株式会社プロネッドのご紹介

会社名： 株式会社 プロネッド （ProNed Inc.） www.proned.co.jp

住 所： 〒105-0003 東京都港区西新橋1－5－8 西新橋一丁目川手ビル 10階

Tel: 03－6268-8186 Fax: 03-6268-8187

業務内容： 社外取締役・社外監査役のご紹介

ボード・レビュー（取締役会の有効性に関するコンサルティング）

次世代リーダーの育成

エグゼクティブ・サーチ

経営幹部候補のアセスメント

代表取締役： 酒井 功

住友電気工業、ユニデン、アップル・コンピュータを経て、

1997年 エゴン・ゼンダー・インターナショナル入社。パートナー就任。

2008年 株式会社プロネッド設立。代表取締役就任。

東京大学法学部卒、ペンシルヴェニア大学ウォートン校MBA及びMA取得。
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１．独立役員白書２０１０の調査方法

東証上場会社の独立役員について、パブリックデータをもとにその属性を調査した。

• 対象企業： ２０１０年４月末日現在で東証に上場している会社の
うち、独立役員届出書を提出した企業

• 情報ソース： 独立役員届出書一覧（５月２１日までに提出した分）

コーポレートガバナンス報告書

有価証券報告書

企業ホームページ他
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２．独立役員白書サマリー（１）

 東証上場会社２２９９社のうち、２２1社（９．６％）は独立役員未確保。

 独立役員人数はのべ３９７７名。４人に３人が監査役、４人に１人が取締役。

 独立役員を確保した企業では、１社あたり平均１．９人の独立役員を指名。

 独立役員のうち女性は９６名（２．４％）、外国人は１８名（０．５％）

 全独立役員のうち３５０名が２社以上の独立役員を兼任。最高は６社の独立役員を兼任。

 独立役員の平均年齢は６３．９歳。７０歳以上は、独立取締役の３人に１人、独立監査役の５人に１人。

 独立役員の平均在任年数は４．７年。在任１０年以上は、独立取締役の５％、独立監査役の９％。

 独立取締役の４人に１人は、上場会社の社長会長経験者（現役含む）。

 独立監査役の半数近くは弁護士・会計士・税理士。

 独立監査役の４人に３人は、弁護士・会計士・税理士、政府機関出身または金融機関出身。

 独立取締役のうち、弁護士・会計士・税理士・政府機関出身・金機関出身の合計は、半数以下。

 独立役員を１０名以上輩出している企業団体は５０、合計１７６４名（全独立役員の４４％）。

 トップ５は、①三菱UFJFG、②国税局・税務署、③みずほFG、 ④新日本監査法人、⑤検察。

 「該当あり」の独立役員は２５２名（全体の６％）。うち１６９名は金融機関出身。

 独立役員未確保の企業２２１社のうち、８７社（３９％）は上場子会社。
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２．独立役員白書サマリー（２）

 独立取締役のいる会社は５８１社（２５％）。この５８１社の平均の独立取締役人数は１．６名。最高は１２名。

 売上１兆円以上の会社では、百億円未満の会社の２．３倍（１社あたり）の独立役員を選任。

 外国人持株比率３０％以上の会社では、１０％未満の企業の２．０倍（１社あたり）の独立役員を選任。

 業種別では、保険業、電気・ガス業が社外役員数も独立役員数も共に多い。

 他方、輸送機器、金属製品では、社外役員数も独立役員数も共に少ない。

 東証１部上場会社では、届出書提出企業のほぼ半数が２名以上の独立役員を選任。未確保は８％。

 東証２部上場会社では、届出書提出企業の５７％は独立役員１名のみ。未確保は１６％。

 東証マザーズ上場会社では、届出書提出企業の６０％は独立役員１名のみ。未確保は９％。

 売上１兆円以上の会社の７割以上は、独立役員を２名以上選任。未確保は４％。

 売上百億円未満の会社の６割では、独立役員は１名のみ。未確保は１０％。

 外国人持株比率３０％以上の会社の半数近くは、独立役員を３名以上選任。未確保は４％。

 外国人持株比率１０％未満の会社の過半数では、独立役員は１名のみ。未確保は１２％。

 上場子会社のうち、３社に１社は独立役員未確保。また、半数は独立役員１名のみ。
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３．東証上場会社の独立役員の概要
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東証上場会社２２９９社のうち、２２１社（９．６％）が独立役員未確保（うち８７社：３９％は上場子会社）。
提出済企業の社外取締役・社外監査役（社外役員）の合計は７６４９名。
このうち３９７７名（５２％）は独立役員として届出され、３６７２名（４８％）は非独立社外役員となった。
全社平均では、独立役員１．７人に対して、非独立社外役員１．６人。
独立役員のうち、取締役は９５０名（２４％）、監査役は３０２７名（７６％）。
独立役員３９７７名のうち、女性は９６名（２．４％）、外国人は１８名（０．５％）。
届出書提出企業２２９９社のうち、４７％の企業は独立役員が１名のみ。
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独立役員未確保 221 9.6%
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４．独立役員の兼任状況
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全独立役員のうち３５０名が２社以上の他の東証上場会社の独立役員を兼任。
のべ３９７７名の独立役員のうち、独立役員としては１企業のみに就任しているのは３１８２名。
６社を兼任している独立役員が２名（取締役２社＋監査役４社、取締役１社＋監査役５社）。



５．独立役員の年齢構成

独立役員の平均年齢は６３．９歳、独立取締役では６５．３歳、独立監査役では６３．５歳。
就任時の平均年齢は５９．２歳、独立取締役では６１．４歳、独立監査役では５８．５歳。
独立取締役の３人に１人、独立監査役の５人に１人が７０歳以上。
６０歳未満は、独立取締役の５人に１人、独立監査役の４人に１人。

３０代

1%

４０代

5%

５０代

15%

６０代

45%

７０代

31%

８０代

3%

”独立”取締役

３０代

2%

４０代

6%

５０代

17%

６０代

53%

７０代

21%

８０代

1%

”独立”監査役

June 5, 2010 ProNed Inc.9



６．独立役員の在任期間

全独立役員の平均在任年数は４．７年。独立取締役は４．０年、独立監査役は５．０年。
独立取締役の３人に１人は２年未満、過半数は３年未満。
独立監査役の４人に１人が２年未満、過半数は４年未満。
独立取締役の５％、独立監査役の９％は在任１０年以上。
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７．独立役員の主な経歴

独立役員３９７７名のうち、取締役は９５０名（２４％）、監査役は３０２７名（７６％）。
上場会社の社長会長経験者は、独立取締役の２５％に対し独立監査役では４％。
上場会社の役員以上の経験者は、独立取締役の４４％に対し独立監査役では１９％。
弁護士・会計士・税理士は、独立取締役の１９％に対し独立監査役では４７％。
大学教授等は、独立取締役の１７％に対し独立監査役では８％。
金融機関出身者は、独立取締役の２３％に対し独立監査役では２４％。
政府系機関出身者は、独立取締役の１４％に対し独立監査役では１６％。
独立監査役のうち、弁護士・会計士・税理士、政府機関出身、金融機関出身以外は、 ７４８名（２５％）
独立取締役のうち、弁護士・会計士・税理士、政府機関出身、金融機関出身以外は、 ５１２名（５４％）
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８．独立役員の出身企業・団体

独立役員を１０名以上輩出している企業団体は５０、合計人数１７６４名（全独立役員の４４％）。

うち金融機関は２２社（７３８名）、事業会社は１６社（２７５名）、政府系機関は８団体（４３２名）、監査法人は４
団体（３１９名）。
トップ５の企業団体は、①三菱UFJFG、②国税局・税務署、③みずほFG、 ④新日本監査法人、⑤検察。
外資系企業は２社（日本IBMとマッキンゼー）のみ
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９．「該当あり」独立役員の分類
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独立役員３９７７名のうち、「該当なし」の独立役員は３７２５名（９４％）。
独立取締役では、９１４名（９６％）、独立監査役では、２８１１名（９３％）。
「該当あり」の独立役員は２５２名（６％）。独立取締役３６名、独立監査役２１６名。
このうち金融機関出身は１７３名（６９％）。独立取締役２４名、独立監査役１４９名。
上場会社の主要取引先（１９８名）のうち、１６９名（８５％）は金融機関出身者。
上場会社の主要取引先（１９８名）のうち、退職後１０年以上は７１名（３６％）、５～９年は８３名（４２％）。
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１０．独立役員未確保企業の分類
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提出済企業２２９９社のうち、２２１社（９．６％）が独立役員未確保。
このうち８７社（３９％）は上場子会社。
独立役員未確保の企業２２７社の大多数は、売上百億～１千億円、外国人持株比率１０％未満の企業。
未確保企業率が高いのは、東証２部、売上百億～１千億円、外国人持株比率１０％未満の企業。
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１１．独立取締役の選任状況
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0.3%

独立取締役人数別の企業数

東証上場会社２２９９社のうち、独立取締役のいる会社は５８１社（２５％）。
独立役員のうち、取締役は９５０名（２４％）、監査役は３０２７名（７６％）。
この５８１社の平均の独立取締役人数は１．６名。最高は１２名。２２９９社全社の平均では０．４人。



１２．独立取締役人数別の経歴構成
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１３．独立役員と非独立社外役員（一社平均）
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独立役員

非独立社外

役員

全社平均では、独立役員１．７人に対して、非独立社外役員１．６人。
独立役員の人数は、売上規模と外国人持株比率に比例している。
売上１兆円企業は、売上百億円未満企業の２．３倍の独立役員を選任している。
外国人持株比率３０％以上の企業は、１０％未満の企業の２．０倍の独立役員を選任している。

上場市場別 売上規模別 外国人持株比率別



１４．独立取締役と独立監査役（一社平均）
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全社平均では、独立取締役０．４人に対して、独立監査役１．３人。
独立取締役のいる会社（５８１社）の平均の独立取締役人数は１．６名。
独立取締役と独立監査役の人数は、売上規模と外国人持株比率にある程度比例している。
売上１兆円企業は、売上百億円未満企業の５．２倍の独立取締役を選任している。
外国人持株比率３０％以上の企業は、１０％未満の企業の６．０倍の独立取締役を選任している。

上場市場別 売上規模別 外国人持株比率別



１５．業種別社外役員・独立役員数（一社平均）
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１６．業種別独立役員・独立取締役数（一社平均）
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１７．東証１部上場会社の独立役員
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42
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大学教授等
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弁護士等

政府機関出身

金融機関出身

外資系企業出身

上場会社役員（元含む）

上場会社元社長・会長

上場会社会長

上場会社社長

独立役員の主な経歴

東証１部上場会社で独立役員確保済の会社は１５３６社、未確保の会社は１３４社（８％）。
届出書提出企業全体のほぼ半数（４９％）は２名以上の独立役員を選任している。
独立役員の合計は３１７１名、うち独立取締役は８３７名（２６％）、独立監査役は２３３４名（７４％）。
独立役員の平均年齢は６４．６歳、平均在任期間は４．７年。就任時の平均年齢は５９．９歳。
上場会社社長会長経験者は１１％、役員以上の経験者は２８％、弁護士・会計士・税理士は３９％。
金融機関出身者は２４％、政府機関出身者は１６％。
独立役員３１７１名のうち２１２名（７％）は「該当あり」。うち１４６名（６９％）が金融機関出身者。

０名

8%

１名

43%２名

23%

３名

13%

４名

6%

５名

4%

６名以上
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１８．東証２部上場会社の独立役員
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大学教授等
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政府機関出身

金融機関出身

外資系企業出身

上場会社役員（元含む）

上場会社元社長・会長

上場会社会長

上場会社社長

独立役員の主な経歴

東証２部上場会社で独立役員確保済の会社は３７３社、未確保の会社は７０社（１６％）。
届出書提出企業全体の５７％では独立役員は１人のみ。
独立役員の合計は５３０名、うち独立取締役は６３名（１２％）、独立監査役は４６７名（８８％）。
独立役員の平均年齢は６２．９歳、平均在任期間は５．５年。就任時の平均年齢は５７．５歳。
上場会社社長会長経験者は４％、役員以上の経験者は１４％、弁護士・会計士・税理士は５１％。
金融機関出身者は１９％、政府機関出身者は１３％。
独立役員５３０名のうち３６名（７％）は「該当あり」。うち２６名（７２％）が金融機関出身者。
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１９．東証マザーズ上場会社の独立役員
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上場会社役員（元含む）
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上場会社会長

上場会社社長

主な経歴

東証マザーズ上場会社で独立役員確保済の会社は１６９社、未確保の会社は１７社（９％）。
届出書提出企業全体の６０％では独立役員を１人のみ選任。
独立役員の合計は２７６名、うち独立取締役は５０名（１８％）、独立監査役は２２６名（８２％）。
独立役員の平均年齢は５８．４歳、平均在任期間は４．１年。就任時の平均年齢は５４．３歳。
上場会社社長会長経験者は３％、役員以上の経験者は１５％、弁護士・会計士・税理士は３６％。
金融機関出身者は２７％、政府機関出身者は７％。
独立役員２７６名のうち４名（１％）は「該当あり」。うち１名（２５％）が金融機関出身者。
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60%
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13%
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２０．売上１兆円以上の会社の独立役員
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上場会社役員（元含む）

上場会社元社長・会長

上場会社会長

上場会社社長

独立役員の主な経歴

売上１兆円以上の会社で独立役員確保済の会社は１３３社、未確保の会社は５社（４％）。
届出書提出企業の７割以上は２名以上の独立役員を選任している。
独立役員の合計は４４９名、うち独立取締役は１８５名（４１％）、独立監査役は２６４名（５９％）。
独立役員の平均年齢は６７．１歳、平均在任期間は３．８年。就任時の平均年齢は６３．２歳。
上場会社社長会長経験者は２５％、役員以上の経験者は３６％、弁護士・会計士・税理士は３０％。
金融機関出身者は２２％、政府機関出身者は２３％。
独立役員４４９名のうち２０名（４％）は「該当あり」。うち１４名（７０％）が金融機関出身者。
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２１．売上百億円未満の会社の独立役員
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上場会社役員（元含む）

上場会社元社長・会長

上場会社会長

上場会社社長

独立役員の主な経歴

売上百億円未満の会社で独立役員確保済の会社は２６０社、未確保の会社は２９社（１０％）。
届出書提出企業全体の６０％では独立役員を１人のみ選任。
独立役員の合計は４００名、うち独立取締役は７５名（１９％）、独立監査役は３２５名（８１％）。
独立役員の平均年齢は６０．５歳、平均在任期間は４．７年。就任時の平均年齢は５５．９歳。
上場会社社長会長経験者は３％、役員以上の経験者は１３％、弁護士・会計士・税理士は３９％。
金融機関出身者は２５％、政府機関出身者は９％。
独立役員４００名のうち１２名（３％）は「該当あり」。うち９名（７５％）が金融機関出身者。
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２２．外国人持株比率３０％以上の会社の独立役員
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上場会社役員（元含む）

上場会社元社長・会長

上場会社会長

上場会社社長

独立役員の主な経歴

外国人持ち株比率３０％以上の会社で独立役員確保済の会社は１４４社、未確保の会社は６社（４％）。
届出書提出企業の３社に２社（６５％）は２名以上の独立役員を選任している。
独立役員の合計は４２４名、うち独立取締役は１８０名（４３％）、独立監査役は２４４名（５７％）。
独立役員の平均年齢は６４．８歳、平均在任期間は４．２年。就任時の平均年齢は６０．５歳。
上場会社社長会長経験者は１７％、役員以上の経験者は２９％、弁護士・会計士・税理士は３５％。
金融機関出身者は２３％、政府機関出身者は１７％。
独立役員４２４名のうち１５名（４％）は「該当あり」。うち９名（６０％）が金融機関出身者。
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２３．外国人持株比率１０％未満の会社の独立役員
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上場会社元社長・会長

上場会社会長

上場会社社長

独立役員の主な経歴

外国人持株比率１０％未満の会社で独立役員確保済の会社は１２９１社、未確保の会社は１６９社（１２％）。
届出書提出企業全体の５２％では独立役員を１人のみ選任。
独立役員の合計は２１０７名、うち独立取締役は３３８名（１６％）、独立監査役は１７６９名（８４％）。
独立役員の平均年齢は６２．９歳、平均在任期間は４．９年。就任時の平均年齢は５８．０歳。
上場会社社長会長経験者は５％、役員以上の経験者は２０％、弁護士・会計士・税理士は４５％。
金融機関出身者は２３％、政府機関出身者は１４％。
独立役員２１０７名のうち１３７名（７％）は「該当あり」。うち９４名（６９％）が金融機関出身者。
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２４．上場子会社の独立役員
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独立役員の主な経歴

東証上場の上場子会社で独立役員確保済の会社は１８５社、未確保の会社は８７社（３２％）。
届出書提出企業全体の５１％では独立役員を１人のみ選任。
独立役員の合計は２４７名、うち独立取締役は４２名（１７％）、独立監査役は２０５名（８３％）。
一社平均の独立役員は０．９人、非独立社外役員は２．５人。
独立役員の平均年齢は６２．６歳、平均在任期間は４．４年。就任時の平均年齢は５８．２歳。
役員以上の経験者は１９％、その他会社員は２２％、弁護士・会計士・税理士は４４％。
金融機関出身者は２２％、政府機関出身者は１３％。
独立役員２４７名のうち１３名（５％）は「該当あり」。うち１０名（７７％）が金融機関出身者。
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お問い合わせ

株式会社 プロネッド （ProNed Inc.）

〒105-0003 東京都港区西新橋1－5－8

西新橋一丁目川手ビル10階

Tel: 03－6268-8186 

Fax: 03-6268-8187

代表取締役：酒井 功

Email：isao.sakai@proned.co.jp
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